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Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre

Ley 11/2018, de 28 de diciembre

Las empresas obligadas deben facilitar información adecuada sobre los aspectos respecto de

los que existen más probabilidades de que se materialicen los principales riesgos de efectos

graves, junto con los aspectos respecto de los que dichos riesgos ya se han materializado.

La divulgación de información no financiera o relacionada con la responsabilidad social

corporativa contribuye a medir, supervisar y gestionar el rendimiento de las empresas y su

impacto en la sociedad. A la vez, su anuncio resulta esencial para la gestión de la

transición hacia una economía mundial sostenible que combine la rentabilidad a largo plazo

con la justicia social y la protección del medio ambiente.

Directiva 2014/95/UE
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EXPLICATIVO 

Principio de incertidumbre / información incompleta [relativo al

Impacto Social]

Uncertainty Principle of Social Impact [UPSI]: establece la imposibilidad

de que determinados pares de magnitudes complementarias de las

actuaciones de una organización: causalidad y amplitud del impacto,

puedan ser conocidas con precisión.

Cuanta mayor causalidad se busca en determinar el impacto de una

actuación, menos se conoce la amplitud de dicho impacto; y en la medida

en que incrementamos el conocimiento preciso del global de actuaciones

realizadas por una organización disminuye el conocimiento que tenemos

sobre el impacto que generan.

Frontera de eficiencia

+

+

-

Principio de incalculabilidad [relativo al

Impacto Social]

incalculability Principle of Social Impact

[IPSI]: establece la imposibilidad de poder

calcular con total profundidad y amplitud el

impacto generado por una organización

debido a que el incremento en los costes

marginales del análisis sustrae la totalidad de

los recursos disponibles haciendo que el

impacto tienda a 0.
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𝑓(δppt) = t x

𝑓(i) = i-t x

o = outcomes

100% inputs

𝑝 = 0 → 𝑓(x Λ y) = 0
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1. PERIODO NEOLIBERAL

2. FALTA DE UTILIDAD

3. INFORMACIÓN NO MONETARIA

BREVE RECORRIDO HISTÓRICO



Cuenta de pérdidas y ganancias  LANTEGI BATUAK CUANTITATIVA NO 

MONETARIA

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Ventas y subvenciones

a)  Ventas. Unidades vendidas 2.740

b)  Subvenciones 7

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso. 63 productos

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo. 0 trabajos

4.  Aprovisionamientos.

a) Consumo de mercaderías. 687

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles. Kw; litros; metros cúbicos; 

toneladas, unidades.

c) Trabajos realizados por otras empresas. 54

d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprovisionamientos.

5. Otros ingresos de explotación.

a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente. 1 venta patente

b) Subvenciones de explotación incorporadas al resultado del ejercicio. 1

6. Gastos de personal.

a) Sueldos, salarios y asimilados (incluye servicio de trabajo a los socios) 3139 trabajadoras

b) Cargas sociales. 3139

c)    Provisiones. 0

7. Otros gastos de explotación.

a)   Servicios exteriores. 5 contratos

b)   Tributos. -53.532

c)   Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones comerciales. 221 unidades varias

d)   Otros gastos de gestión corriente -19.539

8. Amortización del inmovilizado.

a) Amortización inmovilizado en propiedad 5 maquinas y dos vehículos

b) Amortización inmovilizado cedido gratuitamente Instalación electrica

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras. 1.016.096

a) Imputación de subvenciones de capital asociadas a inmovilizado propiedad 637.022

b) Imputación de subvenciones de capital asociadas a inmovilizado cedido 379.074

10. Excesos de provisiones.

A.0) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN RECURRENTE (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10) ¿?   

MONETARIA

89.993.733

74.179.988

15.813.745

121.070

0

-39.104.691

-37.868.069

-1.206.624

-29.998

1.218.084

1.218.084

-40.093.460

-34.971.750

-5.121.710

0

-7.987.876

-7.910.555

-53.532

-4.250

-19.539

-3.547.512

-3.168.438

-379.074

1.016.096

637.022

379.074

1.615.444

Servicios

Subcontratación 

Producto propio

Jardinería 

Seguridad

Documentos

3 Ayuntamientos

2 Diputación 

1 Gobierno Vasco

1 Gobierno Central
Contadores eléctricos

Mesas de trabajo

Kw de electricidad

Metros cúbicos de 

gas

Toneladas de resina

Litros de gasolina

Kg de estaño

Informes

Prevención 

Protección datos
Fijos

Jornada 

completa

Categoría

Género

Maquinas

Vehiculos

Instsalaciones

Nº aparatos adquiridos 

Nº mantenimientoS



Cuenta de pérdidas y ganancias  LANTEGI BATUAK CUANTITATIVA NO 

MONETARIA

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Ventas y subvenciones

a)  Ventas. Unidades vendidas 2.740

b)  Subvenciones 7

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso. 63 productos

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo. 0 trabajos

4.  Aprovisionamientos.

a) Consumo de mercaderías. 687

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles. Kw; litros; metros cúbicos; 

toneladas, unidades.

c) Trabajos realizados por otras empresas. 54

d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprovisionamientos.

5. Otros ingresos de explotación.

a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente. 1 venta patente

b) Subvenciones de explotación incorporadas al resultado del ejercicio. 1

6. Gastos de personal.

a) Sueldos, salarios y asimilados (incluye servicio de trabajo a los socios) 3139 trabajadoras

b) Cargas sociales. 3139

c)    Provisiones. 0

7. Otros gastos de explotación.

a)   Servicios exteriores. 5 contratos

b)   Tributos. -53.532

c)   Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones comerciales. 221 unidades varias

d)   Otros gastos de gestión corriente -19.539

8. Amortización del inmovilizado.

a) Amortización inmovilizado en propiedad 5 maquinas y dos vehículos

b) Amortización inmovilizado cedido gratuitamente Instalación electrica

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras. 1.016.096

a) Imputación de subvenciones de capital asociadas a inmovilizado propiedad 637.022

b) Imputación de subvenciones de capital asociadas a inmovilizado cedido 379.074

10. Excesos de provisiones.

A.0) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN RECURRENTE (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10) ¿?   

MONETARIA

89.993.733

74.179.988

15.813.745

121.070

0

-39.104.691

-37.868.069

-1.206.624

-29.998

1.218.084

1.218.084

-40.093.460

-34.971.750

-5.121.710

0

-7.987.876

-7.910.555

-53.532

-4.250

-19.539

-3.547.512

-3.168.438

-379.074

1.016.096

637.022

379.074

1.615.444

Servicios
Subcontratación 
Producto propio

Jardinería 
Seguridad
Documentos

3 Ayuntamientos
2 Diputación 
1 Gobierno Vasco
1 Gobierno Central

Contadores eléctricos
Mesas de trabajo

Kw de electricidad
Metros cúbicos de gas
Toneladas de resina
Litros de gasolina
Kg de estaño

Informes
Prevención 
Protección datos

Fijos
Jornada completa
Categoría
Género

Maquinas
Vehiculos
Instsalaciones

Nº aparatos adquiridos 
Nº mantenimientoS





Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo

y del Consejo de 14 de diciembre de 2022 por lo

que respecta a la presentación de información

sobre sostenibilidad por parte de las empresas



CENTRALIDAD 

DE LA 

INFORMACIÓN 

SOCIAL

ESTANDARES DE 

LAS GRANDES 

TRANSNACIONALES

SÓLO RIESGO



Paradoja contable de los 

informes de sostenibilidad:

Información no financiera,

liderada por los financieros, en

formato no financiero.
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Tema EFRAG ISSB SEC
Alcance Los estándares propuestos abarcan 

una amplia lista de temas 

ambientales, sociales y de 

gobernanza, incluido uno dedicado a 

las divulgaciones climáticas 

Los estándares propuestos 

abordan el clima y otros 

riesgos de sostenibilidad

Se esperan estándares 

adicionales en el futuro 

La regla propuesta aborda los 

riesgos relacionados con el 

clima 

Se espera una regla que 

aborde el capital humano en 

el futuro

Estandards del Sector Se están desarrollando estándares 

específicos del sector

Se requerirían métricas 

climáticas basadas en la 

industria basadas en los 

estándares de SASB

No se requieren divulgaciones 

específicas de la industria.

Materialidad La materialidad se evaluaría

basado en la "doble materialidad", 

que consiste en "materialidad 

financiera" (una perspectiva de 

afuera) y "materialidad de impacto" 

(una perspectiva de adentro hacia 

afuera)

La materialidad se evaluaría 

en función de los factores que 

se podría esperar 

razonablemente que influyan 

en las evaluaciones de los 

usuarios principales sobre el 

valor empresarial de una 

empresa.

La materialidad se evaluaría 

en función de la definición de 

materialidad en las leyes de 

valores existentes/el 

precedente de la Corte 

Suprema

Se aplicaría un umbral de 

línea brillante del 1% para las 

divulgaciones cuantitativas de 

las notas al pie de los estados 

financieros.









INPUTS (1): Politicas y procedimientos de diligencia debida

Políticas

CE_III_1 Política de diversidad aplicada en relación con el C. A.

CE_III_2 Política en relación con la cadena de suministro

CE_III_3 Política en materia medioambiental

CE_III_4 Política en cuestiones sociales y relativas al personal

CE_III_5 Política en materia de respeto a los derechos humanos

CE_III_6

Política en materia de lucha contra la corrupción y el 

soborno

CE_III_7 Políticas sobre otros aspectos

Diligencia debida

CE_IV_1 Detección de riesgos

CE_IV_2 Evaluación de riesgos

CE_IV_3 Acciones que mitigan el posible efecto de los riesgos

CE_IV_4 Oportunidades

INPUTS (2): Gobernanza

KPI_CG1 Consejeros

KPI_CG2 Consejeros independientes

KPI_CG3 Consejeros en material de RSC

KPI_CG4 Comisión ejecutiva

KPI_CG5 Comité de auditoría

KPI_CG6 Comisión de nombramientos

KPI_CG7 Reuniones del Consejo

KPI_CG8 Remuneración total del Consejo

KPI_CG9 Diversidad de género en el Consejo

KPI-CG10 Corrupción y soborno

ANÁLISIS PRELIMINAR COMPATIBILIDAD ENTRE INFORME INTEGRADO AECA 

Y CONTABILIDAD SOCIAL / STAKEHOLDER ACCOUNTING



OUTPUTS (1): Eficiencia Económica I A

KPI_F1 Ingresos ۩

KPI_F2 Gastos de proveedores ۩ ۩

KPI_F3 Valor añadido ۩

KPI_F4 Remuneración a los empleados ۩

KPI_F5 Beneficio bruto ۩

KPI_F6 Gastos financieros ۩

KPI_F7 Retribución de los propietarios ۩

KPI_F8 Impuesto sobre beneficios ۩

KPI_F9 Contribución económica a la comunidad ۩ ۩

KPI_F10 Contribución económica a la AAPP ۩ ۩

KPI_F11 Inversión I+D+i ۩ ۩

KPI_F12 Inversión total ۩ ۩

KPI_F13 Rentabilidad Ø

KPI_F14 Endeudamiento ⃝

KPI_F15 Autocartera ⃝

KPI_F16 Subvenciones ۩

SAS_P1 Distribución de valor a los stakeholders ۩

OUTPUTS (2): Eficiencia Social

Capital Humano  → Stakeholders

KPI_S1 Empleados ۩ ۩

KPI_S2 Diversidad de género de empleados ۩ CA

KPI_S3 Puestos de alta dirección ۩ CA

KPI_S4 Diversidad de género en la alta dirección ۩ CA

KPI_S5 Estabilidad laboral ۩ CA

KPI_S6 Derecho al permiso parental ۩ CA

KPI_S7 Derecho al permiso maternal ۩ CA

KPI_S8 Discapacidad ۩ ۩

KPI_S9 Riesgo laboral ۩ ۩

KPI_S10 Absentismo ۩ ۩

KPI_S11 Rotación de empleados ۩ CA

KPI_S12 Creación neta de empleo ۩ ۩

KPI_S13 Antigüedad laboral Ø CA

KPI_S14 Formación de empleados ۩ ۩

KPI_S15

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio 

colectivo Ø CA



RATIOS ANALÍTICOS DE DISTRIBUCIÓN DE GÉNERO 
Ref. 

IMPACTO 
SOCIAL 

USUAR
IOS 

AAPP TRABJ. INV. RETENIDO 

VALOR AGREGADO 1,00 0,77 0,72 1,00 0,71  0,72 

VALOR MOVILIZADO COMPRA PROVEEDORES 1,00 0,77  1,00 0,53  0,53 

VALOR MOVILIZADO INVERSIONES 1,00       

VALOR TRANSFERIDO CLIENTES 1,00 0,73  1,00 0,57 0,57 0,57 

VALOR SOCIAL DE MERCADO DE HABER [VES-H] 1,00 0,74 0,72 0,97 0,65 0,41 0,62 

VALOR SOCIAL DE MERCADO DE DEBE [VES-D]: CLIENTES 1,00 0,57      

VALOR SOCIAL DE MERCADO  1,00 0,67 0,72 0,97 0,65 0,54 0,62 

AHORRO A LA ADMINISTRACIÓN 1,00 1,00  1,00    

VALOR SOCIAL DE NO MERCADO 1,00 1,44 1,46 1,00 0,72   

EXTERNALIDADES 1,00 0,01      

VALOR SOCIAL DE NO MERCADO    [VSNM] 1,00 1,38 1,46 1,00 0,72   

VALOR SOCIAL ESPECÍFICO DEBE (M + Nm)    [VSE] 1,00 0,90 1,46 1,00 0,72   

VALOR SOCIAL INTEGRADO   [VASI] 1,00 0,83 1,20 0,98 0,66 0,54 0,62 

VALOR EMOCIONAL 1,00 0,65 1,68 1,38 0,92 0,76 0,87 

VALOR SOCIO-EMOCIONAL   [VASE] 1,00 0,80 1,29 1,06 0,70 0,58 0,66 

 



Capital Social  

KPI_S16 Regulación acerca de clientes ⃝

KPI_S17 Cadena de suministro ⃝ ۩

KPI_S18

Proveedores, política sobre minerales de zonas 

en conflicto ⃝

KPI_S19 Pago a proveedores ⃝ →

Derechos Humanos, anticorrupción y soborno

KPI_S20 Respeto de los Derechos Humanos ⃝

KPI_S21

Actuaciones en defensa del respeto a los 

Derechos Humanos ۩ ۩

KPI_S22

Formación en materia de lucha contra la 

corrupción y el soborno ۩ ۩

KPI_S23

Irregularidades en materia de corrupción y 

soborno ⃝

KPI_S24

Actuaciones acerca de casos de corrupción y 

soborno ⃝

AMPLIANDO INFORMACIÓN SOBRE EL IMPACTO SOCIAL

SAS_P2 Transferencias de no mercado: trabajadores, usuarios, AAPP, 

clientes, proveedores, ciudadanía ۩

SAS_P3 Valor inducido a 3º ۩

SAS_P4 Valor Emocional ۩

SAS_P5 Contabilidad analítica: Territorio (1), Género (2), ODS (3) ۩



OUTPUTS (3): Eficiencia Medioambiental

KPI_E1 Consumo de energía ⃝ →

KPI_E2 Consumo de agua ⃝ →

KPI_E3 Emisiones contaminantes Scope 1 ⃝ →

KPI_E4 Emisiones contaminantes Scope 2 ⃝ →

KPI_E5

Emisiones por transporte y distribución en actividades Upstream 

(Scope 3) ⃝ →



CUESTIÓN A RESPONDER

1 Relación beneficio / esfuerzo de la monetización ¿Merece la pena monetizar proceder a la monetización de los KPIs?

2 Ambito de posibilidad ¿Es posible?; ¿hasta dónde?

3 Eficiencia Económica / Valor de Mercado

3.1 Retorno a la AAPP ¿criterios para considerar  el stakeholder destinatario de la transferencia?

3.2 IVA ¿Cuáles son los criterios del cálculo y atribución del valor transferido mediante el IVA?

3.3 Valor traccionado en los proveedores ¿Se incorpora sólo el primer nivel?; Si no, ¿Cuál es la posibilidad de incorporar otros niveles?

4 Eficiencia Social / Valor de No Mercado

4.1 Selección KPI Social ¿Cuáles de los KPI son posibles de monetizar?

4.2 Monetización KPI Social ¿Cómo justificamos el valor razonable en cada KPI seleccionado?

4.3 Ampliación a otros KPIs ¿Las organizaciones van a poder añadir KPIs (variables de valor) diferenciales a través de las 

cuales transfieran valor d eno mercado?

4.4 Incorporación valor otros KPIs Si es así, ¿cuál va a ser el procedimiento?

5 Valor Emocional

5.1 ¿Vamos a incorporar el valor emocional?

5.2 ¿Cuál va a ser la metodología a utilizar?

6 Valor Inducido / Ecosistemas de valor

6.1 ¿Vamos a incorporar el valor inducido?

6.2 ¿Cuál va a ser la metodología a utilizar?

7 Contabilidad Analítica de Impacto

7.1 Territorio 

Género

ODS 

¿La vamos a dejar al albur de las organizaciones o se va a incorporar algún ámbito de 

contabilidad analítica?

7.1 Criterios de bondad ¿Cómo se van a seleccionar los citerios de bondad?





LANTEGIBATUAK

2021

INDICADORES FINANCIEROS

AECA MOVAS diferencia

INGRESOS
98.771.083 

€
98.771.08

3 €
0 €

GASTOS PROVEEDORES
50.795.586 

€
50.795.58

6 €
0 €

VALOR AÑADIDO
47.975.497 

€
47.975.49

7 €
0 €

REMUNERACIÓN A LOS EMPLEADOS
38.429.190 

€
34.451.79

5 €
3.977.395 €

BENEFICIO BRUTO
1.073.563 

€
1.073.563 

€
0 €

GASTOS FINANCIEROS 383.703 € 383.703 € 0 €
RETRIBUCIÓN DE LOS PROPIETARIOS 0 € 0 € 0 €
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0 € 0 € 0 €
CONTRIBUCIÓN ECONÓMICA A LA COMUNIDAD 0 € 0 € 0 €

CONTRIBUCIÓN ECONÓMICA A LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
5.228.544 

€
9.205.939 

€
-3.977.395 €

INVERSIÓN I+D+I NO TENEMOS

INVERSTION TOTAL
1.410.880 

€
1.410.880 

€
0 €

RENTABILIDAD (ROE). No sentido en Economía Social 0,013 0,013 
0 €

ENDEUDAMIENTO 33,62 33,62 -
AUTOCARTERA. No sentido en Economía Social 0 € 0 € 0 €

SUBVENCIONES
17.941.465 

€
17.941.46

5 €
0 €

INVERSIÓN MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE 0 € 0 € 0 €
INVERSIÓN SOCIALMENTE RESPONSABLE 0 € 0 € 0 €



INDICADORES MEDIOAMBIENTALES NO SE RECOGEN

INDICADORES SOCIALES AECA MOVAS diferencia

EMPLEADOS 2000 empleados 51.619.319 € #¡VALOR! no es el número sino el valor generado al empleo
DIVERSIDAD DE GÉNERO DE EMPLEADOS número 21.467.424 € #¡VALOR! distribución de valor a las mujeres
PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN NO TENEMOS NO TENEMOS

DIVERSIDAD DE GÉNERO EN LA ALTA DIRECCIÓN NO TENEMOS NO TENEMOS
ESTABILIDAD LABORAL NO TENEMOS NO TENEMOS

DERECHO AL PERMISO PARENTAL NO TENEMOS NO TENEMOS
DERECHO AL PERMISO MATERNAL NO TENEMOS NO TENEMOS

DISCAPACIDAD número 5.805.384 € #¡VALOR!
RIESGO LABORAL
ABSENTISMO
ROTACIÓN DE EMPLEADOS

CREACIÓN NETA DE EMPLEO número 147.000 € #¡VALOR!
disminución y crecimiento de empleo sí que tenemos en MOVAS en 
euros

ANTIGÜEDAD LABORAL 0 €

FORMACIÓN DE EMPLEADOS número horas 597.630 € #¡VALOR!
en MOVAS se logra toda la formación en su conjunto y el valor que 
genera en euros

PORCENTAJE DE EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIO COLECTIVO 0 €

REGULACIÓN ACERCA DE CLIENTES número incidencias 81.263.326 € #¡VALOR! en MOVAS valor transferido a clientes. Ventas
CADENA DE SUMINISTRO número incidencias 14.662.468 € #¡VALOR! en MOVAS valor agregado a proveedores
CADENA DE SUMINISTRO.bis número incidencias 1.800.727 € #¡VALOR! Beneficio generado a proveedores
PROVEEDORES, POLITICA SOBRE MINERALES DE ZONAS EN CONFLICTO NO TENEMOS NO TENEMOS
PAGO A PROVEEDORES días NO TENEMOS NO TENEMOS
RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS número incidencias
ACTUACIONES EN DEFNESA DEL RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS número incidencias

FORMACIÓN EN MATERIA DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN Y EL 
SOBORNO

Es de limitaciones y no de generación de valor. Es necesario redactarlo 
entero, porque hay que reducir incidencias e impacto. MOVAS es de 
generación y suma. AECA es de limitaciones y reducción. Esta guiado por 
modas, como la corrupción.

IRREGULARIDADES EN MATERIA DE CORRUPCIÓN Y SOBORNOS
ACTUACIONES ACERCA DE CASOS DE CORRUPCIÓN Y SOBRONO

INDICADORES GOBIERNO CORPORATIVO



AECA MOVAS

Llimitaciones y 

Riesgos
Generación Valor

Perspectiva Auditor
Perspectiva del 

Gestor

Control Gestión-Mejora

KPI €

Concatenado Sistémico

Independencia Transversalidad

Excepcionalidad Global





Problema para la ECONOMÍA SOCIAL

1.Se esta diseñando con las grandes empresas pero va a 

acabar afectando a todas, incluidas las de Economía Social

2.¿Quién va a ser el auditor? ¿Cómo se va a auditar?

1.De los resultados (TBL) [Valor] a los límites (ESG) 

[indicadores]

UNA OPORTUNIDAD (perdida)



1ª opción – Informe No Financiero en lenguaje monetario

2ª opción – Desarrollar un Informe propio de la Economía 
Social y escalarlo a nivel general

+

Formar y Certificar auditores en la dimensión Social 





OBJETIVO: 

1. Testear con las partes interesadas el Modelo de Informe en 

un Curso de Verano de la UPV/EHU (Junio 2023)

2. Presentarlo en el Congreso de AECA (Septiembre 2023)

3. Aprobarlo el Gobierno Vasco para los Informes del 2023





XXII CONGRESO 
INTERNACIONAL AECA

DONOSTI-SAN SEBASTIÁN
19, 20, 21 SEPTIEMBRE (2023)


